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Apel general incubare 
și metodologia de selecție al rezidenților INCUBCENTER

I. Introducere

INCUBCENTER SRL a fost înființată în anul 2018 cu scopul de a înființa un incubator de afaceri bazat pe domeniul construcțiilor, iar principala sa activitate este Activități de consultanță pentru afaceri și management, aferentă codului CAEN 7022.
Această activitate include acordarea de consultanță, îndrumare și asistență operațională pentru firme și alte organizații pe probleme de management cum ar fi: planificare strategică și organizațională, procese de retehnologizare, managementul schimbărilor, reducerea consturilor și alte probleme financiare, obiective și strategii de marketing, planificarea și politicile privind resursele umane, strategii de compensare și pensionare, planificarea producției și planificarea controlului.
Fondatorul și administratorul  INCUBATORULUI DE AFACERI SECTORAL „Incubcenter” este firma MULTINVEST SRL printr-un contract de administrare semnat între părţi pentru implementarea proiectului cod SMIS 123278 – Construire incubator de afaceri, amenajare acces auto și platforme în incintă, branșamente la utilități în Tg. Mureș, jud. Mureș finanțat în cadrul Programului Operaţional Regional 2014-2020, Incubator de afaceri, POR 165/2(2.1B), Axa prioritară 2 - Îmbunãtãțirea competitivitãții întreprinderilor mici și mijlocii, Prioritatea de investiție 2.1. ”Promovarea spiritului antreprenorial, în special prin facilitarea exploatării economice a ideilor noi și prin încurajarea creării de noi întreprinderi, inclusiv prin incubatoare de afaceri”, Obiectiv specific ”consolidarea poziției pe piață a întreprinderilor mici și mijlocii în domeniile competitive identificate în Strategia Națională de Competitivitate şi Planurile Regionale de Dezvoltare”, apel de proiecte POR/165/2 (2.1.B – Incubatoare de afaceri), precum și pe perioada de durabilitate și de valabilitate a contractului de finanțare.

II. Elemente de bază privind sprijinirea firmelor incubate

Incubatorul de Afaceri reprezintă structura creată pentru a sprijini dezvoltarea afacerilor aflate la început de activitate. 
Firmele selectate sunt găzduite în Incubatorul de Afaceri pe o perioadă determinată de timp (ciclul de incubare), interval în care beneficiază de suport financiar, servicii de consultanţă şi spaţii pentru birouri.
Alături de sprijinul logistic necesar demarării activității, Incubatorul oferă un mediu prielnic dezvoltării afacerilor, prin facilitarea activităţilor de networking, a transferului de know-how şi prin acordarea de sprijin în dezvoltarea de parteneriate.
Firmele incubate au ocazia de a participa la traininguri, seminarii şi conferinţe, de a primi asistență în realizarea strategiilor de afaceri, în scrierea de proiecte necesare atragerii de finanțare sau în alte domenii relevante.
Toate acestea au rolul de a susţine dezvoltarea firmelor, astfel încât aceastea să poată ajunge la un nivel de stabilitate și autonomie care să le permită părăsirea Incubatorului și funcționarea pe cont propriu, cu șanse crescute de a face față mediului concurențial și de a supraviețui pe termen lung.
Firmele selectate sunt găzduite într-un Incubator de Afaceri pe o perioadă de 3 ani, timp în care beneficiază de sprijin financiar, spaţii pentru birouri şi servicii de consultanţă.
Alături de sprijinul logistic specific proiectului, Incubatorul oferă un mediu prielnic dezvoltării afacerilor, prin facilitarea accesului firmelor la reţele antreprenoriale, a transferului de know-how şi prin acordarea de sprijin în dezvoltarea de parteneriate sau evenimente relevante (conferinţe, seminarii, expoziţii etc.)

SERVICII INCUBCENTER:
Administratorul prin personalul calificat prestează servicii în toate cele 3 faze de incubare, respectiv:
a.) servicii de pre-incubare:
· evaluarea potențialului ideii de afaceri – serviciile se vor realiza de către directorul executiv, directorul de dezvoltare și directorul economic;
· instruire în management - serviciile se vor realiza de către directorul executiv, directorul de dezvoltare și directorul economic;
· stabilirea modelului de business și elaborarea planului de afaceri - serviciile se vor realiza de către directorul executiv, directorul de dezvoltare, specialistul marketing și directorul economic;
b.)  servicii de incubare
· servicii administrative – serviciile se vor realiza de administratorul de imobile, împreună cu asistentul manager;
· servicii de marketing și mentorat – serviciile se vor realiza de directorul dezvoltare, specialistul de marketing;
· consiliere managerială și cooperarea constantă a companiilor rezidente – serviciile se vor realiza de directorul executiv, directorul dezvoltare, asistent manager;
· planificarea afacerii și formarea unei companii - serviciile se vor realiza de directorul executiv, directorul dezvoltare, consilier juridic, director economic;
· training pentru dezvoltarea competențelor în afaceri – serviciile se vor realiza de către directorul executiv, directorul dezvoltare, director economic;
· studiu de piață, vânzări și marketing - serviciile se vor realiza de către directorul dezvoltare și specialistul marketing;
· consultanță export: piețe și căutare de parteneri - serviciile se vor realiza de către directorul dezvoltare și specialistul marketing;
· asistență IT și e-business – servicii prestate parțial de echipa administratorului, respective de directorul de dezvoltare și specialistul de marketing;
· consultanță dezvoltare de noi produse și servicii - serviciile se vor realiza de către directorul dezvoltare, specialistul marketing, economist;
· consultanță obținere de finanțare, granturi și capital - serviciile se vor realiza de către directorul executiv, directorul de dezvoltare;
· fonduri venture și rețele de business angels - serviciile se vor realiza de către directorul xecutiv, directorul de dezvoltare;
· consultanță recrutare de personal - serviciile se vor realiza de către directorul executiv;
· networking - servicii prestate parțial de echipa administratorului, respectiv de directorul de dezvoltare și specialistul de marketing;
· organizare conferințe de specialitate - servicii prestate parțial de echipa administratorului, respectiv de directorul de dezvoltare și specialistul de marketing;
· asistență și suport pentru participare la licitații publice - serviciile se vor realiza de către directorul executiv, director economic, economist, consilier juridic și asistent manager;
c.)  servicii de post-incubare
· sprijin pentru creșterea vânzărilor - serviciile se vor realiza de către directorul dezvoltare, specialistul marketing, economist;
· sprijin pentru îmbunătățirea proceselor de producție - serviciile se vor realiza de către directorul dezvoltare, specialistul marketing, economist;
· servicii de internaționalizare sau introducere a inovațiilor - serviciile se vor realiza de către directorul dezvoltare, specialistul marketing, economist, consilier juridic;
· revizuire/ elaborare planuri de afaceri - serviciile se vor realiza de către directorul executiv, directorul de dezvoltare, specialistul marketing și directorul economic;
· servicii de marketing – serviciile se vor realiza de către specialistul marketing
· servicii de consultanță în atragerea fondurilor nerambursabile - serviciile se vor realiza de către directorul executiv, directorul de dezvoltare, specialistul marketing și directorul economic;

Strategia de ieșire din incubatorul de afaceri
Perioada de incubare va dura maxim 3 ani de la data intrării întreprinderii în cadrul Incubatorului. După expirarea acestui termen, în măsura în care vor dori, firmele îşi pot continua activitatea în cadrul centrului, contribuind în acelaşi timp la dezvoltarea viitoarelor firme incubate.
Dacă pe perioada incubării o întreprindere va depăși un număr de 9 angajați, i se va oferi posibilitatea de a fi găzduită în cadrul unui centru de afaceri dacă sunt posibilități de închiriere.
Dacă o firmă incubată este exclusă sau se retrage din Incubator în primele 6 luni, aceasta va putea fi înlocuită cu un potenţial beneficiar eligibil, selecţionat în condiţiile prevăzute prin prezentul regulament, acesta din urmă beneficiind de toate facilitățile oferite de Incubator. 




III. SELECŢIA REZIDENȚILOR ÎN VEDEREA INCUBĂRII

Condiții referitoare la eligibilitate
Beneficiarii serviciilor de incubare sunt întreprinderi deja existente (microîntreprinderi cu istoric de funcţionare de până la maxim 3 ani), care se încadrează în categoria microîntreprinderilor, stabilite de Legea nr. 346/2004 privind stimularea înfiinţării şi dezvoltării întreprinderilor mici şi mijlocii, cu modificările şi completările ulterioare.

Sunt considerate întreprinderi eligibile cele care îndeplinesc cumulativ următoarele condiţii:
a.	sunt societăți nou-înființate care au cel mult 3 ani vechime;
b.	se încadrează în categoria IMM-urilor și sunt clasificate ca întreprideri autonome, potrivit Legii nr. 346/2004, privind stimularea înființării și dezvoltării întrepriderilor mici și mijlocii, cu modificările și completările ulterioare;
c.	domeniul de activitate în care funcționează este aferent sectorului specific incubatorului de
afaceri, respectiv sectorul construcțiilor;
d.	au sediul social sau înființează un punct de lucru în Regiunea Centru;
e.	să dovedească un potenţial ridicat de dezvoltare (concretizat într-un plan de afaceri
convingător şi o echipă credibilă de asociaţi şi angajaţi);
f.	nu sunt în stare de dizolvare, reorganizare judiciară, lichidare, insolvenţă, faliment, executare silită sau suspendare temporară a activităţii;
g.	nu pot fi rezidenți ai incubatorului de afaceri societățile bancare, societățile de asigurare și reasigurare, societățile cu activitate principală de comerț, societățile de administrare a fondurilor financiare de investiții, societățile de valori imobiliare, activități de intermedieri financiare, activități auxiliare intermedierilor financiare, activități de intermedieri imobiliare și din industria carboniferă;
h.	nu întră în categoria întreprinderilor în dificultate; 
Astfel, domeniile de activitate ale firmelor incubate vor fi legate de proiectare tehnică și inginerie, arhitectură, construcții, servicii de dirigenție de șantier, respectiv:
· proiectare arhitectură;
· proiectare structuri;
· proiectare instalații pentru construcții;
· studii hidrotehnice;
· studii pentru protecția mediului;
· studii topografice;
· studii geotehnice;
· proiectare și execuție instalații de semnalizare și stingere a incendiilor;
· proiectare și execuție sisteme electronice de pază și protecție;
· tehnologii pentru case pasive sau zero energy building;
· proiectare automatizări case inteligente;
· printare 3D modele și machete pentru ateliere de arhitectură;
· prezentări digitale VR (virtual reality) și/sau AR (augmented reality) pentru ateliere de proiectare;
· management de proiect în construcții;
· servicii mecanizate în construcții (închiriere utilaje, echipamente);
· securitatea muncii în construcții;
· medicina muncii (inclusiv psihologia muncii) în construcții;
· expertize manageriale pentru firme din domeniul construcțiilor;
· auditare energetică;
· consultanță pregătire și obținere avize;
· birouri de contractare;
· birouri de specialiști ofertare, devizieri – pregătire bugete;
· birouri verificatori proiecte – experți;
· birouri de quality și dezvoltarea afacerii;
· diriginți de șantier;
· antrepriză generală;
· lucrări de construcții; 
Sectorul vizat de incubatorul de afaceri INCUBCENTER este cel al construcțiilor. Pentru a defini activitățile care fac parte din sectorul construcțiilor,  OUG 114/2018, art. 66 enumeră activitățile care sunt considerate a fi parte din sectorul construcțiilor și asupra cărora se aplică dispozițiile ordonanței, respectiv:
- activitatea de construcții definită la codul CAEN 41.42.43 – secțiunea F;
- domeniile de producere a materialelor de construcții, definite de următoarele coduri CAEN:
· 2312 – Prelucrarea și fasonarea sticlei plate;
· 2331 – Fabricarea plăcilor și dalelor din ceramic;
· 2332 – Fabricarea cărămizilor, țiglelor și altor produse pentru construcții din argilă arsă;
· 2361 – Fabricarea produselor din beton pentru construcții;
· 2362 – Fabricarea produselor din ipsos pentru construcții;
· 2363 – Fabricarea betonului;
· 2364 – Fabricarea mortarului;
· 2369 – Fabricarea altor articole din beton, ciment și ipsos;
· 2370 – Tăierea, fasonarea și finisarea pietrei;
· 2223 – Fabricarea articolelor din material plastic pentru construcții;
· 2512 – Fabricarea de uși și ferestre din metal;
· 2511 – Fabricarea de construcții metalice și părți componente ale structurilor metalice;
· 0811- Extracția pietrei ornamentale și a pietrei pentru construcții, extracția pietrei calcaroase, ghipsului, cretei și a ardeziei;
· 0812 – Extracția pietrișului și nisipului;
· 711 – Activități de arhitectură, inginerie și servicii de consultanță tehnică;

IV. Metodologia de desfăşurare a procedurii de selecţie a întreprinderilor

Activitatea de selecţie a întreprinderilor va fi desfășurată de către o comisie de evaluare și selecție. În funcţie de domeniul de activitate al firmei, comisia de selecţie poate apela, în etapa de evaluare preliminară a afacerii, la consultanţa unor specialiști din domeniu.
Procedura de selecţie a întreprinderilor în vederea incubării acestora în cadrul structurii de sprijinire a afacerilor se va realiza în conformitate cu următoarele etape:
A.	Publicarea anunţului
În presa scrisă şi/sau presa online în vederea informării grupului ţintă referitor la deschiderea procedurii de selecţie pentru firmele care doresc să acceseze serviciile incubatorului. 
B.	Întocmirea dosarului de aplicare
Acest dosar va fi realizat de reprezentantul legal al întreprinderii care doreşte să apeleze la serviciile oferite prin componenta de incubare a centrului.
Dosarul va cuprinde următoarele elemente:
· Cerere adresată Managerului incubatorului;
· Actele constitutive ale firmei;
· Certificat de înregistrare şi Certificat Constatator eliberat de Registrul Comerţului, actualizat;
· Certificate de atestare fiscal, pentru firmele cu o existență mai mare de 1 an;
· Situaţii financiare pe anul anterior (dacă este cazul);
· Plan de afaceri pentru următorii 3 ani;
· CV-ul antreprenorului şi, dacă este cazul, al administratorului.
C.	Evaluarea preliminară a afacerii:
1.	Comisia de selecţie va analiza fiecare dosar în parte, verificând îndeplinirea condițiilor de eligibilitate apelând, în funcţie de domeniul de activitate al potenţialului client la consultanţa oferită de un expert care activează în domeniul respectiv.
Criteriile avute în vedere în această etapă sunt:
· Stadiul de dezvoltare al firmei în momentul acceptării în incubator;
· Compatibilitatea afacerii cu tipul şi obiectivele incubatorului;
· Viabilitatea tehnică/comercială a firmei;
· Maturitatea planului de afaceri;
· Numărul de locuri de muncă ce urmează a fi create;
· Potenţialul de dezvoltare şi impactul asupra economiei zonei în care activează firma;
· Impactul asupra mediului – măsură în care activitatea incubata, prin atingerea potenţialului maxim de dezvoltare (tehnologii, resurse utilizate, generarea de deşeuri) afectează calitatea mediului înconjurător;
2.	Evaluarea criteriilor menţionate mai sus se va realiza în conformitate cu o grilă de notare elaborate de Fondatorul Incubatorului. În funcţie de numărul de aplicanți, se va stabili un punctaj minim de îndeplinit pentru dosarele implicate în procedura de selecţie.
3.	Dacă numărul dosarelor este superior numărului de spaţii disponibile în cadrul centrului, comisia de selecţie va întocmi o listă cu afacerile ale căror antreprenori vor participa la interviul individual, precum şi o listă de rezervă – companii care au obţinut punctajul minim solicitat dar care, în urma ierarhizării, nu pot fi găzduite de centru datorită limitărilor fizice ale construcţiei.
4.	Această listă de rezervă va fi utilizată în eventualitatea în care firmele selectate în prima etapă fie nu trec de etapa de interviu, fie, din motive diverse, nu mai ajung să încheie contractul pentru oferirea pachetului de servicii de incubare în cadrul incubatorului.
D.	Etapa interviului individual
La această etapă vor participa membrii comisiei de selecţie şi, în funcţie de disponibilitate, expertul care a analizat dosarul aplicantului. În această etapă se vor verifica în principal abilităţile potenţialilor clienţi de a se adapta mediului de incubare şi de a coopera cu alţi beneficiari ai incubatorului de afaceri şi cu echipa managerială.
Principalele criterii utilizate în această etapă vor fi:
1.	Potenţialul antreprenorial şi managerial al viitorului client (incubat);
2.	Acceptarea serviciilor de consultanţă oferite;
3.	Capacitatea proprie de a plăti facilităţile şi serviciile asigurate de incubator;
Pe lângă aceste criterii urmărite, comisia de selecţie va putea adresa întrebări legate de dosarul aplicantului – în eventualitatea în care sunt necesare clarificări legate de acesta.
E.	Comunicarea rezultatului
În urma parcurgerii etapelor de selecţie, managerul incubatorului va transmite aplicanţilor decizia comisiei de selecţie. Eventualele contestații se vor depune la sediul administratorului incubatorului, în termen de 5 zile de la data comunicării rezultatului.
F.	Încheierea contractelor
Firmele selectate vor începe demersurile în vederea localizării în spaţiile special amenajate în cadrul structurii de sprijinire a afacerilor.
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